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Программа развития 
МБОУ Школы № 157 

	Наименование программы
	Целевая программа развития МБОУ Школы № 157 г.о.Самара «Системно-деятельностный подход в обучении и воспитании как способ организации образовательной деятельности и учебного сотрудничества  в достижении целей личностного и социального развития обучающихся» на 2016-2020 гг.

	Назначение программы
	Программа является организационно-правовой основой функционирования и развития школы 

	Основание для разработки программы
	Программа разработана в соответствии со следующими нормативно-правовыми документами: 

Федеральный Закон  «Об образовании в Российской Федерации» № 273 – ФЗ от 29.12.2012 года, 

Национальная доктрина образования в Российской Федерации, 

Программа долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 г; 

Национальная образовательная инициатива «Наша  новая школа», 

Федеральные государственные образовательные стандарты второго поколения, 

Устав школы

	Муниципальный заказчик программы
	Департамент образования Администрации городского округа Самара

	Разработчики программы
	Мордвинова Е.А., директор МБОУ Школы № 157

Плотникова Н.А., заместитель директора по НМР

Узбекова Г.Н., заместитель директора по УВР

Комиссарова Т.Ф., заместитель директора по УВР

Аргасцева М.А., заместитель директора по УВР

Селезнева Л.И., заместитель директора по ВР

	Исполнители 

программы
	Участники образовательного процесса муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Школа № 157»

 г.о. Самара

	Цель 

программы
	Обеспечение условий для воспитания и развития  на основе освоения универсальных учебных действий, формирование готовности к саморазвитию и непрерывному образованию с учетом индивидуальных возрастных, психологических и физиологических особенностей обучающихся, воспитание гражданственности

	Задачи 

программы
	1. Скорректировать образовательную программу школы  в целях обеспечения обучающимся возможностей для реализации индивидуальной образовательной программы, повышения качества образования, развития способностей с учетом специфики возрастной ступени обучения, соответствия требованиям ФГОС.

2. Привести кадровую, материальную, организационную, психолого-педагогическую, методическую, информационную базы в соответствие современным требованиям к качеству образования.

3. Повысить престиж школы в глазах потребителей образовательных услуг, общественности, педагогического сообщества.


	Этапы и сроки 

реализации программы
	Первый этап – организационно-проектировочный
(январь 2016 года – сентябрь 2016 года)

         Обеспечение первоочередных мер по реализации образовательной программы начального общего образования, основного общего образования, разработке образовательной программы среднего общего образования, формирование подпрограмм и проектов, обеспечивающих достижение приоритетных задач развития. 

         На этом этапе предстоит обеспечить  организационные, кадровые, мотивационные, информационные, научно-методические, нормативно-правовые, материально-технические ресурсы для реализации концепции развития:

· создать временную рабочую группу разработчиков проекта основной образовательной программы среднего общего образования;

· проанализировать проблемы, связанные с развитием образовательной и социальной среды школы

· обучить педагогов, задействованных в реализации образовательной программы начального, основного общего образования;

· создать банк инновационных идей развития качества образовательной и социальной среды;

· приобрести необходимое для реализации программ оборудование;

· подготовить локальные акты по разработке и реализации программ;

· внести организационные изменения в структуру и содержание управленческой и научно-методической работы.
Второй этап – практический
(сентябрь 2017 года – сентябрь 2019 года)

Осуществление комплекса мер по обеспечению инновационных направлений развития образовательной и социальной среды; отработка новых образовательных программ и технологий обучения и воспитания учащихся; обновление механизмов управления школой и ее финансирования; создание условий для привлечения в образовательную среду новых социально-образовательных ресурсов.

На данном этапе будет опробована модель организации жизнедеятельности школы на основе программы развития, внесены необходимые изменения в программу и организационную модель, разработана и внедрена система мониторинга качества образовательной и социальной среды, организован постоянно действующий научно-методический семинар для педагогов.
Третий этап – обобщающий
(сентябрь 2019 года – декабрь 2020 года)

       Подведение итогов реализации программы развития, обобщение опыта; выявление проблемных зон, подготовка новой программы развития.

	Ожидаемые результаты программы
	Педагогические: 
1. Приобщение значительного числа обучающихся и педагогов к здоровому образу жизни через участие в работе клубов, секций, кружков, включение в массовые мероприятия. Снижение уровня заболеваемости детей в школе простудными заболеваниями, заболеваниями опорно-двигательного аппарата, органов зрения.

2. Развитие познавательного интереса обучающихся, повышение уровня всех групп образовательных результатов (предметных, метапредметных, личностных), расширение возможностей для реализации обучающимися индивидуальной образовательной программы. 

1. Повышение образовательной и социальной активности обучающихся, их гражданской ответственности.
      Для школы как организации:
2. Введение образовательной программы школы, соответствующей требованиям ФГОС.

3. Возрастание привлекательности школы для обучающихся и их родителей.

4. Усиление позиций школы как ОО современного уровня образования.

5. Расширение внешних связей школы.

6. Развитие профессиональной компетентности педагогических работников и администрации школы, овладение педагогами современными образовательными технологиями.

7. Укрепление ресурсной базы школы.


	Финансирование программы
	         Финансирование программы осуществляется за счет средств  бюджета муниципального округа г.о. Самара, внебюджетных средств. 

	Контроль за исполнением программы, 

экспертиза качества реализации программы
	       Контроль за исполнением программы осуществляют: Департамент образования Администрации городского округа Самара, органы общественно-государственного управления муниципальным   бюджетным общеобразовательным учреждением «Школа № 157»  г.о. Самара, администрация школы.

       Экспертизу качества реализации программы осуществляют органы общественно-государственного управления муниципальным бюджетным  общеобразовательным учреждением «Школа № 157»  г.о. Самара 

       Рубежный контроль исполнения программы осуществляет администрация школы. Информация о ходе реализации программы отражается в анализе итогов работы школы за учебный год, в ежегодном публичном отчете школы.

       Информация о текущем состоянии в исполнении программы заслушивается на педагогических советах, заседаниях методических объединений, совещаниях при директоре и становится основанием для осуществления оперативного управления.


2. Проблемно-ориентированный анализ работы школы и перспективы ее развития
Социальный заказ мы понимаем как спрогнозированный комплекс общих требований к школьнику ко времени окончания им школы. Субъекты социального заказа – это государство, регион, муниципалитет, обучающиеся, их родители, педагогическое сообщество.

К числу приоритетов совершенствования школьного образования относятся следующие направления:

	С точки зрения государства
	· Оптимизация образовательного процесса с целью сохранения физического, психического и духовно-нравственного здоровья обучающихся

· Формирование ключевых компетентностей выпускников

· Формирование духовности и активной гражданской позиции личности, ее интеграции в национальную и мировую культуру

· Обеспечение профессиональной ориентации и профессионального самоопределения учащихся

· Обеспечение условий развития и становления личности каждого ребенка, выявления и реализации потенциальных возможностей каждого школьника

· Совершенствование системы оценивания учебных достижений учащихся на всех ступенях обучения и государственно-общественной системы оценки качества образования

· Информатизация образовательной практики, формирование информационной культуры 

· Создание условий для овладения учащимися обобщенными способами деятельности

· Обеспечение успешной социализации обучающихся

	С точки зрения родителей
	· Возможность получения ребенком образования, соответствующего современной социально-экономической ситуации

· Качественную подготовку школьников к поступлению в учреждения высшего и среднего профессионального образования

· Интересный досуг детей

· Создание условий для 

- удовлетворения интересов и развития индивидуальных способностей школьников;

- овладения современными информационными технологиями;

- сохранения и укрепления здоровья детей.

	С точки зрения учащихся
	· Интересно учиться

· Имеются комфортные психолого-педагогические и материальные условия для успешной учебной деятельности, общения, самореализации

· Имеется возможность получить качественное среднее образование

· Имеются условия для освоения современных информационных технологий

	Педагоги ожидают
	· Создания в школе комфортных психолого-педагогических  и материальных условий для осуществления профессиональной деятельности

· Улучшение материально-технического обеспечения образовательного процесса

· Создание условий для творческой самореализации в профессиональной деятельности

· Наличие адекватного социального и профессионального статуса внутри школы и в педагогическом сообществе города 


Учитывая государственную стратегию развития общего образования, представленную в ключевых документах и конкретизированную в федеральных государственных стандартах начального, основного и среднего общего образования, систематизировав социальные ожидания по отношению к школе, проанализировав состояние школы, мы выявили потенциальные результаты, к достижению которых должна стремиться школа. Стратегическими  направлениями развития следует определить:

1. Обеспечение современного качества образования во всех его составляющих, что требует модернизации основных компонентов образовательной практики (содержания, условий, технологий, ресурсного обеспечения).

1. Построение открытого информационного пространства школы.

2. Создание условий для личностного роста всех субъектов образовательного процесса.

3. Развитие здоровьесберегающей школьной среды.

4. Формирование позитивного имиджа школы.

5. Воспитание и социализация обучающихся школы.

	Проблемы
	Способы решения

	1. Обеспечение качества образования 

	Недостаточное удовлетворение индивидуальных образовательных потребностей обучающихся
	Совершенствование образовательной программы школы

Введение индивидуальных образовательных программ, реализация индивидуальных образовательных планов

	Недостаточная разработанность образовательной программы школы
	Разработка образовательной программы школы

	Недостаточная разработанность содержания профильного обучения и предпрофильной подготовки
	Изучение заказа на профильное обучение и создание соответствующих профилей

Конструирование содержания предметов профильного и базового уровней

Разработка системы элективных курсов

	Неготовность учителей полноценно организовать образовательный процесс в соответствии с требованиями ФГОС 
	Повышение квалификации учителей

Разработка внутриорганизационных методических рекомендаций по реализации образовательного процесса

	Снижение мотивации к обучению и познавательного интереса у обучающихся среднего звена (5-7 кл.), (8-9 кл.), старшего звена (10кл)
	Разработка образовательной программы основного общего образования, среднего общего образования

Внедрение современных образовательных технологий

	Неготовность учителей, работающих с обучающимися среднего звена, к организации образовательного процесса в соответствии с возрастным периодом развития, ведущей деятельностью 
	Организация непрерывного преемственного  образовательного процесса (учебный процесс + воспитательная работа + дополнительное образование) по ступеням обучения (начальная школа, 5-9 кл., 10-11 кл.)

	Недостаточное владение учителями начальной школы, основного и среднего звена современными технологиями развития интеллекта, формирования универсальных учебных действий обучающихся, личностного развития
	Повышение квалификации учителей

Творческая реализация концепции стандартов второго поколения в начальной, основной, средней школе

	Приоритет традиционных форм и методов организации образовательного процесса в школе, низкий уровень использования современных образовательных технологий обучения
	Апробация и внедрение современных образовательных технологий в соответствии со ступенью обучения

	Неоптимальность традиционной системы оценивания учебных достижений обучающихся, особенно в начальной школе и на старшей ступени обучения с точки зрения мотивации обучения и здоровьесбережения
	Поиск и апробация новых подходов к оценке учебных достижений обучающихся

	Сложность апробации новых учебно-методических комплексов ввиду отсутствия полного методического обеспечения
	Повышение квалификации учителей, работающих по новым учебно-методическим комплексам

Организация работы МО учителей-предметников над единой методической темой в рамках ФГОС

Введение рабочих образовательных программ по учебному предмету вместо календарно-тематического планирования

	Недостаточное ресурсное обеспечение (в соответствии с современными требованиями к качеству образования)
	Ремонт здания школы

Оснащение учебного процесса современной электронной техникой (компьютеры, видеопроекторы, интерактивные доски), учебной мебелью, модернизация оснащения столовой

	Узкопредметная направленность деятельности учителей, отсутствие стремления интегрировать деятельность и создавать совместные творческие проекты
	Мотивация на разработку индивидуальных и совместных творческих проектов в рамках методических объединений, их представление на конкурсах различного уровня

	Преобладание субъект-объектных отношений в образовательном процессе, неготовность учителей к изменению профессиональной позиции
	Освоение и внедрение на практике личностно-ориентированных технологий, технологий сотрудничества, диалога, технологий мультимедиа. 

	2. Построение открытого информационного пространства школы

	Недостаточная осведомленность педагогов об основных направлениях модернизации школьного образования
	Создание информационного пространства в школе, которое будет способствовать повышению не только информированности педагогов, но и их профессиональной компетентности, участие в вебинарах, дистанционных проектах, семинарах 

	Недостаточная осведомленность родителей  и общественности об основных направлениях модернизации школьного образования, современном состоянии образовательной практики в школе
	Поддержание школьного Интернет-сайта

Оформление в вестибюле школы информационных стендов, своевременное обновление информации

Включение родительской общественности в стратегическое и тактическое управление школой

Опубликование ежегодного публичного отчета о деятельности школы

	Недостаточность материально-технической базы для развития информационной компетентности обучающихся
	Укрепление материально-технической базы, расширение свободного доступа к ресурсам Интернет

	Недостаточная программно-методическая оснащенность образовательного процесса 
	Создание банка электронных образовательных ресурсов (ЭОР)

Пополнение медиатеки

	3. Создание условий для личностного роста всех субъектов образовательного процесса

	Недостаточная осведомленность части учителей о результатах современных исследований в области педагогики, педагогической психологии и частных методик 
	Регулярное информирование на педагогических советах, заседаниях МО

Консультирование учителей, включение их в исследовательскую работу

	Неготовность части учителей к инновационной деятельности
	Мотивация педагогов к участию в экспериментальной работе

Научное и методическое сопровождение профессионально-педагогической деятельности учителей

	Неоптимальные условия для творческой самореализации педагогов
	Проведение методических семинаров по актуальным проблемам развития образования на уровне школы, района, города

Предоставление возможности участия и выступления в ежегодной Городской методической конференции, публикаций материалов о деятельности учителя в СМИ 

Создание условий для получения грантов в рамках ПНПО

Создание условий для участия в профессиональных конкурсах

	Унификация как содержания, так и форм деятельности, ориентация на «среднего» ученика
	Дифференциация, индивидуализация обучения

	Преобладание репродуктивных форм организации учебной деятельности
	Внедрение технологий проблемного, проектного, игрового обучения, активных методов обучения

	Знаниевоориентированный подход к отбору содержания образования и оценке учебных достижений ученика
	Оценивание результатов освоения образовательной программы по совокупности предметных результатов,  компетентностей и личностных качеств, приобретенных школьниками.

Создание системы мониторинга личностного развития учащихся

	Недостаточная направленность образовательного процесса на формирование базовых компетентностей (универсальных учебных и личностных)
	Разработка преемственной программы сформированности базовых компетентностей (универсальных учебных и личностных умений) по ступеням обучения.

Внедрение технологий обучения, направленных на формирование базовых компетентностей (универсальных учебных и личностных) и подготовку к эффективному участию в общественной и профессиональной жизни.

Внедрение технологий развития интеллекта, познавательных процессов, субъектного опыта обучающихся

	Недостаточные возможности свободного выбора и самореализации в образовательном пространстве школы
	Внедрение вариативных программ, учебников, технологий, расширение спектра образовательных услуг

Создание образовательной среды личностного саморазвития

	Преобладание субъкт-объектных отношений в образовательном процессе, недостаточное внимание к субъектному опыту ученика
	Использование диалоговых, имитационных, интерактивных методов и форм обучения с учетом субъектного опыта ученика и ступени обучения

	Недостаточная дифференциация в работе с обучающимися
	Расширение спектра деятельности с отдельными группами учащихся (одаренные, дети, попавшие в трудную жизненную ситуацию, дети с особыми возможностями здоровья) на основе целевых программ «Одаренные дети», «Мы вместе» 

	4. Формирование здоровьесберегающей школьной среды

	Недостаточная компетентность педагогов в вопросах поддержания профессионального здоровья и использования здоровьесберегающих технологий.
	Принятие педагогическим коллективом категории здоровья как профессиональной и личностной ценности

Повышение информированности и технологической грамотности учителя в вопросах здоровьесбережения

	Учебная перегрузка учащихся
	Выбор УМК, оптимальных с точки зрения учебной нагрузки

Выработка у обучающихся совместно с учителем ответственности за свое психофизиологическое состояние

Обучение учеников техникам понимания, запоминания, систематизации учебного материала

Овладение учителями и обучающимися техниками поддержания своей работоспособности

Индивидуализация обучения, методическая оснащенность учебного процесса

	 «Школьные стрессы»
	Формирование благоприятного психологического климата 

Эффективная организация проверки знаний и разработка здоровьесберегающей системы оценивания образовательных достижений учащихся.

Создание условий для автономного функционирования всех ступеней школы

Формирование коммуникативных компетентностей, навыков и умений саморегуляции, обучение способам преодоления деструктивных состояний 

	Вредные привычки и зависимости учащихся.
	Создание в школе обстановки нетерпимости к употреблению любых видов психопатических веществ, формирование «моды» на здоровый образ жизни

Обеспечение информационной безопасности, защита обучающихся от пропаганды различных религиозных сект и вовлечения детей в деятельность различных религиозных конфессий

	Предупреждение патологических нарушений
	Оборудование классов мебелью в соответствии с возрастными нормами

Использование тренажеров для снятия зрительного напряжения

Создание условий для осуществления профилактических медицинских мероприятий

	Организация физической активности учащихся, профилактика гиподинамии.


	Оборудование спортивных уголков. 

Создание условий для занятий школьников физкультурой и спортом во внеурочное время

Изменения в организации урока

Активизация массовой спортивной работы, туристических походов, организации физкультпауз и физкультминут, проведение дней здоровья.

	Сотрудничество с родителями обучающихся по вопросам укрепления здоровья их детей 
	Пропаганда здорового образа жизни

Информирование родителей о работе школы по вопросам здоровьесбережения обучающихся

Внимательное отношение к информации о состоянии здоровья ребенка

	Питание школьников во время их пребывания в ОО. 


	Рациональная организация работы столовой Увеличение охвата обучающихся горячим питанием

Обеспечение школьников питьевой водой, прошедшей дополнительную фильтрацию.

Формирование культуры питания

Обновление технологического оборудования пищеблоков, интерьерное оснащение столовых залов

	5. Формирование позитивного имиджа школы


	Необходимость осуществления целенаправленной работы по формированию позитивного имиджа школы
	Осуществление ремонта здания, оформление помещений школы в едином стиле.
Освещение деятельности школы в средствах массовой информации, учреждение внутришкольных печатных и электронных изданий.

Широкое вовлечение родительской общественности в деятельность школы.

Осуществление системных мероприятий по обеспечению безопасного пребывания обучающихся в школе.

Обеспечение открытости и своевременности предоставления информации о жизни школы.

Освоение персоналом современных технологий позитивного и эффективного общения с потребителями образовательных услуг, коллегами, представителями различных учреждений (конкурентов, соседей, партнеров). 

	6. Воспитание и социализация обучающихся школы

	Необходимость осуществления целенаправленной работы по воспитанию и успешной социализации обучающихся
	Формирование способности к духовному развитию.

Общественно-полезная деятельность на основе традиционных нравственных установок.

Формирование морали - осознанной обучающимся необходимости поведения, ориентированного на благо других людей.

Укрепление у подростка позитивной нравственной самооценки, самоуважения, жизненного оптимизма.

Воспитание экологической культуры, культуры здорового и безопасного образа жизни (развитие экологической грамотности, участие в физкультурно-оздоровительных мероприятиях, профилактика правонарушений)

Воспитание толерантности. 


3. Концепция развития школы
При формировании миссии школы мы исходим из следующих позиций: необходимости реализации стратегии модернизации школьного образования (государственной политики в области образования) и важности удовлетворения запросов со стороны основных участников образовательного процесса – обучающихся, их родителей и педагогов.

Развитие предполагает повышение конкурентоспособности школы, обретение своего «лица», привлекательного для тех, к кому оно обращено. Основа школы – человеческий фактор: ученики и учителя. Современная школа должна предоставлять возможности для развития способностей, реализации образовательных потребностей и личностного становления обучающихся как граждан великой страны, а также для профессионального и личностного развития педагогов. Основной ориентир развития – создание школы самореализации, позволяющей реализовать творческое начало личности во всем многообразии его индивидуальных проявлений. Поэтому мы стремимся к созданию такого образовательного пространства школы, которое позволит обеспечить личностный рост обучающегося и педагога, полноценное и эффективное участие в общественной и профессиональной жизни (в соответствии с возрастным этапом  и индивидуальными особенностями развития) в условиях информационного общества и инновационного развития экономики. Иными словами миссия школы состоит в создании условий для самореализации творческой индивидуальности личности ученика и учителя.
Такая трактовка миссии школы предопределяет выбор модели школы как адаптивной школы  самореализации, которая способна удовлетворить запросы всех участников образовательного процесса.

Развитие и функционирование – две неразрывно диалектически связанные стороны жизнедеятельности школы как образовательного института, педагогической системы. Следовательно, развитие, как таковое, не должно подменять функционирование, которое позволяет нам добиваться достаточно стабильных результатов, благодаря устоявшимся условиям работы школы: кадровому составу, в целом удовлетворительному состоянию программно-методического и материального обеспечения, сложившимся воспитательным традициям. Развитие школы призвано не ломать то, что устоялось, а органически входить в систему ценностей, традиций, т.е. в уклад школы.

Приоритетными  направлениями развития следует определить:

1. Обеспечение качества образовательного процесса в соответствии с ФГОС во всех его составляющих, что требует модернизации основных компонентов образовательной практики (содержания, условий, технологий, ресурсного обеспечения), совершенствования профессионализма педагогов.

2. Построение открытого информационного пространства школы.

3. Создание условий для самореализации всех субъектов образовательного процесса.

4. Развитие здоровьесберегающей школьной среды.

5. Формирование позитивного имиджа школы.

6. Воспитание и социализация обучающихся школы.

Определяя предвосхищаемый образ выпускника, следует отметить, что он представляет собой динамическую систему, постоянно изменяющуюся, самосовершенствующуюся, наполняющуюся новым содержанием. Образ выпускника не конечный результат развития личности, а прописанный ориентир, базовый уровень, развитию и становлению которого должна способствовать школа.

Выстраивая предвосхищаемый образ выпускника, мы ориентируемся на несколько взаимосвязанных аспектов: личностное развитие обучающихся и достижение ими уровня, определяемого стратегическими и тактическими задачами модернизации образования, а также образовательным запросом обучающихся, их родителей, социально-экономическими особенностями города, региона. Предвосхищаемый образ выпускника мы определяем как ответственную, компетентную, социально-интегрированную и мобильную личность, способную к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизнедеятельности на основе сформированной гражданской позиции, готовую к выстраиванию собственной образовательной траектории.

Компетентности ученика определяем в соответствии с выделенными в стратегических документах развития образования группами базовых компетентностей: информационная, коммуникативная, самоорганизации, самообразования. Считаем необходимым дополнить данную классификацию еще одним компонентом – ценностно-ориентационная компетентность.

Информационная компетентность предполагает овладение обучающимся умением искать, преобразовывать, применять информацию для решения учебных, социальных, личностных проблем.

Коммуникативная компетентность характеризуется умением эффективно сотрудничать с другими людьми, достигать поставленных целей, при этом максимально сохраняя отношения.

Самоорганизация включает в себя умение ставить цели, планировать, организовывать, контролировать, корректировать собственную деятельность; искать и полноценно использовать имеющиеся ресурсы, в первую очередь личностные, при этом ответственно относится к собственному здоровью.

Самообразование – это готовность конструировать и осуществлять собственную образовательную траекторию на протяжении всей жизни, обеспечивая успешность и конкурентоспособность.

Ценностно-ориентационная компетентность включает в себя знания о нормах, ценностях, традициях культуры; систему отношений к себе, к собственному здоровью как невосполнимому базовому ресурсу, к миру, к обществу, основанную на потребностях, мотивах, эмоционально-ценностных ориентациях личности.

Сформированность вышеназванных компетентностей будет способствовать успешной самореализации выпускника в профессиональной, социальной, культурной и других  сферах  жизнедеятельности, в семейной жизни.

Индикаторами сформированности выделенных компетентностей являются следующие качества личности:

· духовность, гуманистическая направленность, толерантность, гражданская ответственность;

· мобильность, самостоятельность в принятии решений, ответственность, способность к сознательному выбору;

· коммуникабельность, социальная активность, способность и готовность к сотрудничеству;

· креативность, созидательность, конструктивность, реалистичность мышления.

Образовательная среда школы, как система деловых и межличностных отношений, выступающая условием развития человека в интеллектуальной, социальной и личностной среде, представляется как сочетание следующих характеристик:

· гуманистическая школа, обладающая благоприятным психологическим климатом для ребенка, комфортными условиями обучения;

· развивающая школа, достигающая развивающего эффекта посредством оптимизации обучающих средств;

· воспитывающая школа, обеспечивающая формирование гражданской позиции, социальную адаптацию обучающихся и подготовку их к самостоятельной социально-ориентированной жизни во взрослом сообществе;

· здоровьесберегающая школа, т. е. школа, реализующая здоровьесберегающие технологии обучения, формирующая ответственное отношение к здоровью, обучающая способам его сохранения;

· престижная школа, т.е. школа, имеющая имидж преуспевающей школы, «собственное лицо».

Модель адаптивной школы самореализации предполагает организацию образовательного процесса, всей жизнедеятельности обучающихся как непрерывное развитие личности, что может быть осуществлено только при создании соответствующих педагогических условий, адекватных в первую очередь возрастному периоду становления учащегося.

Обеспечение условий для образовательной подготовки обучающихся включает в себя два компонента: максимальное использование благоприятных внешних условий развития личности школьников разного возраста и компенсация неблагоприятных внешних условий за счет организации внутренней школьной жизни. 

Для начальной школы ведущая деятельность – учебная, условия для личностного развития создаются в процессе интеллектуальной деятельности. Актуальные проблемы для этого возраста связаны с изменением отношения родителей к ребенку из-за его успеваемости, с проявлением у ребенка тревожности или перфекционизма – стремления достижения совершенства во всем. Чрезвычайно остра проблема неуспевающих детей. 

К позитивным внешним условиям следует отнести социальную микросреду жизни ребенка (район города, уровень образования родителей и др.); более благоприятный в сравнении с другими ступенями обучения микроклимат (высокая контактность учителей с ребенком, родителями, другими учителями начальной школы); социально-психологическая обеспеченность учебной деятельности (психолог, социальны педагог, логопед).

К условиям, которые следует создать дополнительно для реализации высоких достижений, относятся следующие: учет запроса родителей к репутации школы, характеристикам учителя (возраст, образование, профессиональные достижения, авторитет, внешние данные); расширение спектра образовательных услуг с учетом прагматической направленности запросов родителей (иностранные языки, компьютер, культура развития тела, продленный день обучения); работа по преодолению стремления родителей сохранить клановость класса и школы, создаваемую за счет дружественного дошкольного опыта детей.

Для обучающихся среднего звена ведущая деятельность – общение, общественно-полезная активность. Условия для личностного развития создаются преимущественно во внеклассной и внешкольной деятельности. Личностное развитие происходит на уроках с использованием многообразных групповых форм обучения (игровых, проблемных, проектных). 

Имеющиеся условия для реализации высоких достижений обучающихся: радикально изменяется система обучения, ослабляется учебный контроль со стороны взрослых, появляется необходимость в кратчайшие сроки адаптироваться к новым условиям учебы; тон воспитательного воздействия задает классный руководитель; начинается активное самопознание и определение сферы интересов и общественно-статусных притязаний; проявляется значительная внешкольная активность, в поведении обучающихся появляется большая самостоятельность, снижается авторитет взрослых; ученики включаются в широкое информационное и социальное пространство мира, освоение которого носит стихийный характер; происходят интенсивные психофизиологические изменения, начинается экспериментирование со своим физическим обликом и физическим состоянием.

Дополнительно следует обеспечить следующие педагогические условия: поддержка и развитие высокой коммуникативной культуры учителя; материальное и профессионально-статусное стимулирование педагогов, склонных к организации кружковой работы, общественной активности, здорового досуга, связи с культурными учреждениями в микрорайоне; разработка педагогических невербальных технологий, направленных на осмысление опыта проб социального поведения и прогноза его последствий; широкое применение педагогами интерактивных форм урочной деятельности.

Считаем необходимым отдельно выделить в рамках основной школы обучающихся 5-7 классов, возрастную ступень, которой не уделяется на наш взгляд достаточного внимания, что во многом обуславливает учебные и личностные проблемы обучающихся, возникающие в дальнейшем.

Основная задача на данном этапе  - создать такие условия, которые позволят, сохранив общую эмоционально-положительную ориентацию на школу, помочь ученику освоить «технологии успеха и достижения». Реализация данного стратегического направления будет способствовать созданию у школьников комплексной образовательной мотивации, т.е. мотивации, основанной не только на традиционных для отечественного образования мотивах долга, но и полноценно включающей в себя мотивы пользы (прагматические) и мотивы удовольствия (получение радостных ощущений и возможности самореализации в процессе образовательной деятельности). В дальнейшем, на старшей ступени обучения, полученные школьниками 5-7 классов навыки эффективной образовательной деятельности позволят успешно осваивать содержание любого из выбранных профилей обучения, осознанно проектировать свои будущие образовательные и профессиональные ориентиры. 

В старших классах ведущая деятельность – самоопределение в пространственно-временной, профессиональной, гражданской, коммуникативно-нравственной, полиролевой сфере. Условия для личностного развития создаются в процессе социально-ориентированной активности и учебно-профессиональной деятельности.

Для реализации высоких достижений обучающихся имеются следующие внешние условия: необходимость определиться в выборе будущей сферы профессиональной деятельности и построить временные перспективы; высокие требования к уровню подготовки учащихся, ориентация на подготовку к поступлению в вуз, привлечение кадрового потенциала вузов для школьного преподавания; фокусировка на учебных проблемах и искусственное сужение пространства общего социального развития учащихся; коренное изменение межличностного взаимодействия со взрослыми в сторону установления делового партнерства.

Дополнительно следует создать следующие условия: широкое социально-психологическое и профориентационное информирование с привлечением специалистов со стороны, в том числе для обсуждения вариантов жизненных стратегий (клубные встречи, выступления известных людей); обеспечение условий для постоянного профессионального роста педагогов; стимулирование высоких интеллектуальных достижений учащихся и поддержка педагогов, обеспечивающих их успех; обеспечение правовой основы текущей и итоговой аттестации; своевременное информационно-методическое обеспечение учебного процесса.

 Таким образом структура адаптивной школы самореализации личности включает в себя четыре ступени: Начальная школа (1-4 кл.), Основная школа (5-7 кл.), Основная школа (7-9 кл.), Старшая школа (10-11 кл.)

Организационная модель школы - на первом этапе линейно-функциональная с переходом в коллегиальную и матричную.

В основу организации жизнедеятельности адаптивной школы самореализации личности положены следующие подходы:

· Личностный подход: признание личности развивающегося человека высшей социальной ценностью

· Гуманистический подход: создание в школе атмосферы заботы о здоровье и благополучии, уважения чести и достоинства личности обучающегося и педагога

· Средовый подход: максимальное использование возможностей внутренней и внешней среды школы в развитии личности школьника

Основные прннципы обучения и воспитания, реализуемые в школе:

· Принцип природосообразности: образование в соответствии с природой обучающегося, его здоровьем, способностями, склонностями, задатками, индивидуальными особенностями восприятия

· Принцип целостности: единство обучения, воспитания и  развития 

· Принцип непрерывности: создание единой образовательной системы, объединяющей все три ступени образования

· Принцип эстетизации среды жизнедеятельности и развития ребенка

· Принцип системности и поэтапности действий

· Принцип продуктивного сотрудничества

· Принцип адекватности условиям и возможностям

· Принцип сознательности и активности учащихся

· Принцип открытости

· Принцип творчества

· Принцип педагогической целесообразности

· Принцип уважения личности школьника в сочетании с разумной требовательностью

· Принцип преемственности и систематичности педагогических воздействий

Достижение целей школы, сформулированных в данной программе развития, возможно при условии реализации пяти функций адаптивной школы: ориентационной, коррекционной, реабилитационной, функций стимулирования и предупреждения затруднений учащихся в образовательном процессе.

Ориентационная функция:

· Предполагает создание условий для образовательного и профессионального выбора учащихся: формирование способности выбирать на основе личностных интересов и склонностей соответствующий профиль обучения, выстраивать собственную образовательную траекторию

· Помогает обучающимся обрести ценности и смыслы жизни

· Формирует умение распознать свои потребности, ценности, установки, способности, склонности и т.д.
Предполагаемый результат. Обучение школьников использованию информации, в том числе и о себе, для самостоятельных ориентационных действий и саморазвития путем определения необходимой учебной области, содействующей в будущем профессиональному самоопределению и самореализации.
Коррекционная функция заключается в преодолении отставания обучающихся, понижения уровня их успеваемости и устранении затруднений и пробелов.
Предполагаемый результат. Ликвидация обнаруженных затруднений обучающихся и направленность на продолжение работы по саморазвитию и самовоспитанию. Стремление избежать подобных ситуаций.
Реабилитационная функция предполагает восстановление уверенности обучающихся в собственных возможностях за счет формирования устойчивых, прочных знаний и умений, освоения необходимых видов деятельности, создания условий успеха.
Предполагаемый результат. Снятие психологической напряженности и всевозможных комплексов у обучающихся, формирование у них положительных установок на самостоятельную познавательную деятельность.
Функция стимулирования заключается в том, что за счет использования различных средств и приемов обучающиеся побуждаются к выполнению различных видов деятельности, к самопознанию, самовыражению и самоопределению, самообразованию и саморазвитию под руководством педагогов.
Предполагаемый результат. Возникновение у обучающихся положительной внешней и внутренней мотивации учения, осознание ценности и престижа образования.
Функция предупреждения затруднений учащихся в образовательном процессе предусматривает овладение учителями эффективными методиками предвидения и своевременного выявления затруднений обучающихся задолго до завершения курса; внесение соответствующих изменений в индивидуальную работу по освоению учебного содержания.
Предполагаемый результат. Достижение каждым обучающимся уровня образования в зоне его ближайшего развития.

Школу следует рассматривать не только как образовательную организацию, обеспечивающую социализацию учащихся, их обучение и воспитание, но и как самоценное время жизни, самоценное время детства, время находок и открытий, встреч и свершений.

Построение адаптивной школы самореализации по времени соответствует как минимум длительности пребывания ребенка в качестве ученика в школе, поэтому следует выделить этапы ее формирования в соответствии со ступенями школы. Целесообразно на  первом  этапе сосредоточить основное внимание на начальной школе и программу развития соотнести со временем обучения ученика в начальной школе.  

Структурной основой школы самореализации может стать система Клубов для начальной школы и основной школы в составе 5-7 классов, Центров для основной школы в составе 8-9 классов и старшей школы. Направленность деятельности, психолого-педагогические и организационные основания деятельности Клубов и Центров выделяются в соответствии с идеями ФГОС. Руководителями клубов могут стать как учителя, так и педагоги дополнительного образования. К работе клубов могут быть привлечены родители обучающихся, бабушки и дедушки. Каждый Клуб (Центр) организует одно большое коллективное дело в течение учебного года и участвует в мероприятиях, подготовленных другими Клубами (Центрами).

4. Основные направления реализации программы развития школы 
1. Обеспечение качества образовательного процесса во всех его составляющих,

 что требует модернизации основных компонентов образовательной практики (содержания, условий, технологий, ресурсного обеспечения):

· обновление содержания школьного образования в соответствии с требованиями ФГОС и задачами ступени обучения;

· внедрение инновационных образовательных технологий, соответствующих возрастным особенностям развития (типу ведущей деятельности) и требованиям здоровьесбережения;

· разработка и внедрение непрерывной системы формирования универсальных учебных действий обучающихся;

· разработка и внедрение программы духовно-нравственного развития и воспитания обучающихся на ступени начального общего образования и основного общего образования, а также и среднего общего образования;

· разработка и внедрение программы организации внеучебной деятельности обучающихся начальной школы на основе клубов, созданных в соответствии с идеями ФГОС и основными направлениями внеурочной деятельности школьников; 

· совершенствование традиционной системы оценивания учебных достижений обучающихся, внедрение новых способов оценивания образовательных достижений обучающихся на начальной и старшей ступенях обучения;

· построение системы педагогического управления учебной деятельностью обучающихся на основе совместного проектирования результатов и путей их достижения;

· переход от традиционного календарно-тематического планирования к проектированию учебного процесса по предмету, представленному в рабочей программе;

· развитие материально-технической базы ОО (ремонт здания, оснащение регулируемой учебной мебелью, техническими средствами обучения, в первую очередь проекционной аппаратурой, интерактивными досками, компьютерами);

· повышение профессиональной компетентности педагогов в соответствии с приоритетными направлениями развития школы;

· модернизация управляющей подсистемы в соответствии с задачами развития школы.
2. Построение открытого информационного пространства школы:

· Использование информационных образовательных технологий в учебном процессе;

· Создание банка программно-методических, ресурсных материалов, обеспечивающих внедрение ИТ в образовательный процесс;

· Обеспечение открытости школы для потребителей образовательных услуг и общественности через поддержание работы школьного сайта, опубликование ежегодного публичного отчета о деятельности школы;

· Пополнение школьной медиатеки.

3. Создание условий для личностного роста и самореализации всех субъектов образовательного процесса:

· Внедрение современных образовательных технологий;

· Целенаправленное формирование личностных, метапредметных и предметных компетентностей

· Расширение сферы дополнительного образования (направлений, форм), его интеграция с учебным процессом.

· Расширение возможностей для обучающихся и педагогов включения в научно-исследовательскую деятельность, участия в олимпиадах, конференциях, конкурсах, соревнованиях. 

· Расширение внешних связей школы внутри района, города, региона, страны, на международном уровне.

· Совершенствование научно-методической службы школы.

· Организация научно-педагогического сопровождения учителя в условиях освоения инноваций.

· Разработка и реализация целевых программ для отдельных категорий обучающихся (одаренные дети; дети, попавшие в трудную жизненную ситуацию; дети с особыми возможностями здоровья).

· Расщирение базы социальных практик обучающихся.

4. Формирование здоровьесберегающей школьной среды:

· Создание службы медико-психолого-социально-педагогической сопровождения обучающихся;

· Разработка технологий медико-психолого-социально-педагогического сопровождения обучающихся;

· Мониторинг динамики психофизического развития обучающихся, их образовательных и личностных достижений;

· Внедрение технологий здоровьесбережения и создание здоровьесберегающей среды в школе (качественные и количественные изменения);

· Приобретение тренажеров для профилактики и снятия усталости органов зрения.
·  Приобретение спортивного оборудования и снаряжения, тренажеров,  специализированной мебели,  видеоматериалов для проведения оздоровительных занятий и классных часов, учебно-методической и научной литературы.

5. Формирование позитивного имиджа школы:

· Осуществление ремонта здания, оформление помещений школы в едином стиле

· Освещение деятельности школы в средствах массовой информации

· Широкое вовлечение родительской общественности в деятельность школы

· Обеспечение открытости и своевременности предоставления информации о жизни школы на сайте школы

· Освещение деятельности школы в средствах массовой информации, учреждение внутришкольных печатных и электронных изданий

· Освоение персоналом современных технологий позитивного и эффективного общения с потребителями образовательных услуг, коллегами, представителями различных учреждений (конкурентов, соседей, партнеров). 

6.Воспитание и социализация обучающихся школы.
· Формирование способности к духовному развитию.

· Общественно-полезная деятельность на основе традиционных нравственных установок.

· Формирование морали - осознанной обучающимся необходимости поведения, ориентированного на благо других людей.

· Укрепление у подростка позитивной нравственной самооценки, самоуважения , жизненного оптимизма.

· Воспитание экологической культуры, культуры здорового и безопасного образа жизни 

· развитие экологической грамотности, 

· участие в физкультурно-оздоровительных мероприятиях, 

· профилактика негативных проявлений, правонарушений,

· формирование культуры межэтнического общения. 
5.  Цель, задачи, ожидаемые результаты и риски реализации программы
Цель программы: предоставить обучающимся школы широкие возможности 

для получения образования,  обеспечивающего возможность образовательной и личностной самореализации  в соответствии с требованиями современных стандартов.

 Задачи программы:
1. Скорректировать образовательную программу школы  в целях обеспечения обучающимся повышения качества образования для реализации индивидуальной образовательной программы, развития способностей с учетом специфики возрастной ступени обучения, соответствия требованиям ФГОС.

2. Привести кадровую, материальную, организационную, психолого-педагогическую, методическую, информационную базы в соответствие современным требованиям к качеству образования.

3. Повысить престиж школы в глазах потребителей образовательных услуг, общественности, педагогического сообщества
Ожидаемые результаты:
Педагогические: 
· Приобщение значительного числа обучающихся и педагогов к здоровому образу жизни через участие в работе клубов, секций, кружков, включение в массовые мероприятия. Снижение уровня заболеваемости детей в школе простудными заболеваниями, заболеваниями опорно-двигательного аппарата, органов зрения.

· Развитие познавательного интереса обучающихся, повышение уровня всех групп образовательных результатов (предметных, метапредметных, личностных), расширение возможностей для реализации обучающимися индивидуальной образовательной программы. 

· Повышение образовательной и социальной активности обучающихся, их гражданской ответственности.
  Для школы как организации:
· Введение образовательных программ школы, соответствующих требованиям ФГОС.

· Возрастание привлекательности школы для обучающихся и их родителей.

· Усиление позиций школы как ОО современного уровня образования.

· Расширение внешних связей школы.

· Развитие профессиональной компетентности педагогических работников и администрации школы, овладение педагогами современными образовательными технологиями.

· Укрепление ресурсной базы школы.
Внутренние организационные эффекты:
1. Осуществление ремонта помещений школы.

2. Оборудование в школе  комнаты профилактики гиподинамии для обучающихся начальной школы.

3. Обеспечение ОО научной и методической литературой по вопросам здоровьесбережения, гражданского воспитания, управления качеством образовательного процесса.

4. Внедрение здоровьесберегающих технологий в учебный процесс.

5. Оптимизация образовательного процесса.

6. Развитие профессиональной компетентности педагогических работников.

7. Создание системы педагогического управления качеством образования.

8. Создание системы мониторинга личностного развития обучающихся.

9. Создание системы профилактики здоровья обучающихся с заболеваниями опорно-двигательного аппарата и органов зрения.

10. Создание возможностей для обучающихся заниматься любимыми видами спорта как во время учебных занятий, так и во внеурочное время.

11. Расширение сферы дополнительного образования, дополнительных образовательных услуг.

12. Интеграция основного и дополнительного образования.

При реализации программы существуют следующие риски:

1. Неблагополучная ситуация в социуме по вредным привычкам.

2. Неготовность части детей и родителей к системной работе по поддержанию здоровья, самообразованию, саморазвитию.

3. Отсутствие в школе штатного медицинского работника.

4. Недостаточность и несвоевременность финансирования.

5. Перегруженность обучающихся.

Реализация программы требует значительных изменений в деятельности школы:
Изменения в образовательном процессе:
а) в содержании
- на уровне учебного плана: перейти на учебный план, соответствующий ФГОС в установленные сроки; ввести курсы по самопознанию и саморазвитию в рамках предпрофильной подготовки в 9-х классах, профильного обучения в 10-11 и факультативов в 5-8 классах;

- на уровне учебных программ: систематизировать дополнительные разделы, учебные элементы в рабочие программы учебных предметов, касающиеся формирования УУД, здоровьесбережения и гражданского воспитания;

- на уровне урока: при отборе учебных и контрольных материалов предпочтение отдавать тем материалам, в которых затрагиваются вопросы саморазвития, коммуникации, здоровьесбережения и гражданского воспитания;
б) в методах и технологиях обучения: продолжить внедрять в учебный процесс здоровьесберегающие, личностно-ориентированные технологии обучения и воспитания,  технологии проблемного, рефлексивного обучения и воспитания, развития речи, интеллекта, релевантные ступени обучения 
в) в организации учебного процесса: осуществлять внеурочную работу на основе Клубов (Центров), проводить сеансы психологической разгрузки для обучающихся начальной школы один раз в неделю; ввести систему профилактики и реабилитации заболеваний опорно-двигательного аппарата и органов зрения; сохранить динамические паузы в начальной школе; продолжить проведение физкультминуток на уроках в начальной школе и ввести в 5-9 классах; организовать занятия спецгрупп для обучающихся школы; увеличить число детей, получающих горячее питание.
Изменения в условиях:
а) кадровых: заместителя директора по начальной школе, системного администратора, руководителя медиатеки, методиста, руководителя пресс-центра для обучающихся среднего и старшего звеньев,  клубов, педагога-организатора досуговой деятельности, увеличить число педагогов дополнительного образования.  
б) в материально-техническом обеспечении:
  - осуществить ремонт здания, оформить помещения школы в едином стиле;
  - оборудовать спортивные уголки для начальной школы, спортивную площадку, кабинет психоэмоциональной  разгрузки,  комнату профилактики гиподинамии, медицинский кабинет;
  - приобрести - спортивное оборудование и снаряжение, тренажеры,  специализированную мебель,  видеоматериалы для проведения оздоровительных занятий и классных часов, ЭОР, учебно-методическую и научную литературу, интерактивные доски,  мобильный компьютерный класс, мультимедийные проекторы;

- провести обновление технологического оснащения пищеблоков, реконструкцию и интерьерное оснащение торговых залов.
в) в нормативно-правовом обеспечении: внести коррективы в положение о методических объединениях; разработать положение об условиях и порядке оказания медицинских услуг по профилактике и реабилитации здоровья учащихся, положение о Клубе (Центре) внеурочной работы, разработать должностные инструкции для руководителя Клуба (Центра) внеурочной работы; внести изменения в должностные инструкции    замдиректора, психолога, социального педагога,  учителей,  классных руководителей, руководителей кружков и секций;
г) в научно-методическом обеспечении: разработать концепции «Школьного Клуба (Центра) внеурочной работы, системы непрерывного гражданского воспитания обучающихся, системы формирования УУД обучающихся, системы педагогического управления качеством образования, системы мониторинга образовательных достижений обучающихся; системы саморазвития обучающихся; разработать рабочие программы по предметам и УМК вновь вводимых учебных дисциплин, приобрести учебные пособия, дидактические и контролирующие материалы;
Изменения в информационном обеспечении:  обновить сайт школы, представить  на нем информацию о реализации программ по здоровьесбережению, гражданскому воспитанию, формированию УУД, саморазвития обучающихся;  создать локальную информационную сеть школы; создать электронную базу данных о состоянии здоровья и образовательных достижений обучающихся, сформированности универсальных учебных действий; оформить стенды, отражающие информацию по вопросам реализации общешкольных программ; учредить внутришкольные печатные и электронные издания.

Изменения в управлении:  скорректировать годовые планы (школы, классных руководителей, различных служб и подразделений) дополнительные  разделы в соответствии с направлениями программы развития; организовать повышение квалификации педагогов, скорректировать организационную структуру управления школой; разработать механизм реализации общешкольных программ;  скорректировать функционал заместителей директора; разработать систему мер по повышению мотивации педагогических работников к реализации программы развития. 
6. План действий по реализации программы развития

	№
	Основные направления развития и реализуемые задачи
	Мероприятия по выполнению задач
	Ожидаемые результаты

	1
	2
	3
	4

	1.
	Обеспечение качества образовательного процесса
	Переход на новый учебный план школы -2016-2020 уч.г.

Разработать модель воспитательной системы школы, обеспечивающей сочетание урочной и внеурочной воспитательной работы – 2016-2020 уч.г.

Внедрение инновационных образовательных технологий, соответствующих возрастным особенностям развития (типу ведущей деятельности) и требованиям здоровьесбережения.

Разработка и внедрение непрерывной системы формирования универсальных учебных умений обучающихся;

Создание гибкой системы общего, профильного и предпрофильного обучения, ориентированной на индивидуализацию образовательных программ обучающихся;

Совершенствование традиционной системы оценивания учебных достижений обучающихся, внедрение новых способов оценивания учебных достижений обучающихся на начальной, основной, средней ступенях обучения;

Построение системы педагогического управления учебной деятельностью обучающихся на основе совместного проектирования результатов и путей их достижения;

Переход от традиционного календарно-тематического планирования к проектированию учебного процесса по предмету, представленному в рабочей программе;

Развитие материально-технической базы ОУ (ремонт здания, оснащение регулируемой учебной мебелью, техническими средствами обучения, в первую очередь проекционной аппаратурой, интерактивными досками, компьютерами);

Развитие профессиональной компетентности педагогов в соответствии с приоритетными направлениями развития школы;

Модернизация управляющей подсистемы в соответствии с задачами развития школы.

Организация внеурочной работы.

 
	Школа работает по новому учебному плану

Реализуется интегрированная модель воспитательной системы школы

Обучение учащихся в соответствии с возрастными особенностями развития и требованиями здоровьесбережения.

Реализация непрерывной системы формирования универсальных учебных умений обучающихся

Индивидуализация обучения обучающихся

Оптимизация системы контроля

Наличие в школе системы педагогического управления качеством образования

Учебный план обеспечен рабочими программами

Повышение качества материального обеспечения образовательного процесса

Профессионально-компетентное кадровое обеспечение

Оптимизация системы управления

Наличие организационной структуры внеурочной работы

	2.
	Построение открытого информационного пространства школы
	Использование информационных образовательных технологий в учебном процессе.

Создание банка программно-методических, ресурсных материалов, обеспечивающих внедрение ИТ в образовательный процесс.

Обеспечение открытости школы для потребителей образовательных услуг и общественности через поддержание работы школьного сайта, опубликование ежегодного публичного отчета о деятельности школы;

Усиление общественной составляющей в управлении школой.

Создание школьной медиатеки.


	Внедрение ИТ в учебный процесс

Наличие банка методических, ресурсных материалов, обеспечивающих внедрение ИТ в образовательный процесс

Повышение открытости школы для потребителей образовательных услуг и общественности

Усиление общественной составляющей

Повышение качества информационного обеспечения образовательного процесса



	3.
	Создание условий для личностного роста и самореализации всех субъектов образовательного процесса
	Внедрение современных образовательных технологий;

Разработка системы целенаправленного формирования личностных, метапредметных и предметных компетентностей обучающихся

Расширение сферы дополнительного образования (направлений, форм), его интеграция с учебным процессом.

Расширение возможностей для учащихся и педагогов включения в научно-исследовательскую деятельность, участия в олимпиадах, конференциях, конкурсах, соревнованиях. 

Расширение внешних связей школы внутри региона, страны, на международном уровне.

Совершенствование научно-методической службы школы.

Организация научно-педагогического сопровождения учителя в условиях эксперимента и освоения инноваций;

Научно-психологическое сопровождение деятельности учителя.


	Повышение качества образовательного процесса

Наличие системы целенаправленного формирования личностных, метапредметных и предметных компетентностей учащихся

Реализуется интегрированная модель воспитательной системы школы

Рост числа обучающихся и педагогов, участвующих и побеждающих в конкурсах различного уровня

Рост числа социальных партнеров школы

Повышение качества научно-методического обеспечения

	4.  
	Формирование здоровьесберегающей школьной среды
	Создание службы медико-психолого-социально-педагогической сопровождения учащихся;

Разработка технологий медико-психолого-социально-педагогического сопровождения учащихся.

Мониторинг динамики психофизического развития учащихся, их образовательных и личностных достижений.

Внедрение технологий здоровьесбережения и создание здоровьесберегающей среды в школе (качественный и количественный рост).

Оборудование спортивных уголков для начальной школы, спортивной площадки, кабинета психоэмоциональной  разгрузки,  комнаты профилактики гиподинамии.

Приобретение тренажеров для профилактики и снятия усталости органов зрения.

Приобретение спортивного оборудования и снаряжения, тренажеров,  специализированной мебели,  видеоматериалов для проведения оздоровительных занятий и классных часов, учебно-методической и научной литературы.
	Повышение качества 

медико-психолого-социально-педагогической сопровождения обучающихся

Совершенствование системы здоровьесбережения в школе

	5.
	Формирование позитивного имиджа школы
	Осуществление ремонта здания, оформление помещения школы в едином стиле.
Освещение деятельности школы в средствах массовой информации.

Широкое вовлечение родительской общественности в деятельность школы.

Обеспечение открытости и своевременности предоставления информации о жизни школы.

Освоение персоналом современных технологий позитивного и эффективного общения с потребителями образовательных услуг, коллегами, представителями различных учреждений (конкурентов, соседей, партнеров). 


	Повышение привлекательности школы для потребителей образовательных услуг.

Упрочение позиций школы в социуме


7. Критерии и показатели эффективности реализации программы развития
	Ожидаемые результаты
	Критерии и показатели
	Способ фиксации
	

	Обеспечение качества образования


	

	Обновление содержания школьного образования в соответствии с требованиями ФГОС и задачами ступени обучения
	Разработка образовательной программы ОО соответствующей ступени. Ежегодная корректировка программы
	Наличие образовательной программы

Протоколы заседаний педагогических советов.
	

	Внедрение инновационных образовательных технологий, соответствующих возрастным особенностям развития (типу ведущей деятельности) и требованиям здоровьесбережения
	Освоение каждым педагогом школы не менее чем 1 инновационной образовательной технологией ежегодно
	Отчеты МО

Самоотчеты педагогов

Проведение открытых уроков, представление опыта  работы на методических семинарах и конференциях
	

	Разработка и внедрение непрерывной системы формирования универсальных учебных действий обучающихся
	Внедрение системы формирования УУД обучающихся 


	Наличие программы формирования УУД

Практическое внедрение

Результаты мониторинга сформированности УУД
	

	Разработка и внедрение программы духовно-нравственного развития и воспитания обучающихся на ступени начального общего образования и основного общего образования
	Разработка программы духовно-нравственного, патриотического развития и воспитания обучающихся 


	Наличие программы духовно-нравственного, патриотического развития и воспитания обучающихся

Практическое внедрение

Результаты мониторинга сформированности личностных УУД, ценностного ядра
	

	Разработка и внедрение программы организации внеурочной деятельности обучающихся на основе объединений, созданных в соответствии с идеями ФГОС и основными направлениями внеурочной деятельности школьников
	Организация внеурочной деятельности 

в 1-4-х классах

в 5-9-х классах;

в 10-11-х классах
	Факт введения

планы внеурочной деятельности

Справка
	

	Совершенствование традиционной системы оценивания учебных достижений обучающихся, внедрение новых способов оценивания образовательных достижений обучающихся на начальной и старшей ступенях обучения
	Разработка и внедрение программы оценивания образовательных достижений обучающихся


	Наличие программы оценивания образовательных достижений обучающихся

Практическое внедрение


	

	Построение системы педагогического управления учебной деятельностью обучающихся на основе совместного проектирования результатов и путей их достижения
	100% обеспеченность курсов федерального компонента рабочими программами к началу 2016-2017 уч.г. (1-9 кл)

2019-2020 уч.г. (10-11 кл)


	Наличие оформленных программ
	

	Переход от традиционного календарно-тематического планирования к проектированию учебного процесса по предмету, представленному в рабочей программе
	100% обеспеченность курсов федерального компонента рабочими программами к началу 2016-2017 уч.г. (1-9 кл)

2019-2020 уч.г. (10-11 кл)

.
	Наличие оформленных программ
	

	Развитие материально-технической базы ОУ (ремонт здания, оснащение регулируемой учебной мебелью, техническими средствами обучения, в первую очередь проекционной аппаратурой, интерактивными досками, компьютерами)
	Приобретение мебели – ежегодно

Замена компьютеров на более совершенные, приобретение интерактивной доски – до 2019-2020 уч.г.
	Бухгалтерская документация

Факт. наличие
	

	Повышение профессиональной компетентности педагогов в соответствии с приоритетными направлениями развития школы
	Повышение квалификации не реже 1 раза в 3 года всех педагогических работников
	Статистическая отчетность
	

	Модернизация управляющей подсистемы в соответствии с задачами развития школы
	Введение новых ставок в соответствии с задачами программы  развития

Корректировка должностных инструкций
	Ежегодные отчеты школы

Штатное расписание
	

	Создание открытого информационного пространства школы


	
	Справка
	

	Использование информационных образовательных технологий в учебном процессе
	Обучение учителей использованию ИТ в учебном процессе –не менее 15 % педагогов в год

 
	Свидетельство о повышении квалификации

Отчеты МО

Самоотчеты педагогов

Проведение открытых уроков, представление опыта  работы на методических семинарах и конференциях
	

	Создание банка программно-методических, ресурсных материалов, обеспечивающих внедрение ИТ в образовательный процесс
	 Увеличение объема банка программно-методических, ресурсных материалов, обеспечивающих внедрение ИТ в образовательный процесс не менее чем на 3 единицы в год
	Фактическое наличие  банка программно-методических, ресурсных материалов, обеспечивающих внедрение ИТ в образовательный процесс
	

	Обеспечение открытости школы для потребителей образовательных услуг и общественности через поддержание работы школьного сайта, опубликование ежегодного публичного отчета о деятельности школы
	Развитие школьного Интернет-сайта

Совершенствование структуры и содержания ежегодного публичного отчета школы
	Поддержание работы школьного сайта

Опубликование ежегодного публичного отчета
	

	Усиление общественной составляющей в управлении школой.
	Расширение полномочий школьного совета, родительских комитетов классов
	Фактическое наличие
	

	Пополнение школьной медиатеки
	Пополнение новыми средствами медиатеки до 2017-2018 уч.г.
	Фактическое наличие
	

	Создание условий для самореализации всех участников образовательного процесса
	
	Протоколы заседаний органов самоуправления
	

	Внедрение современных образовательных технологий;
	Освоение педагогами ИТ обучения-не менее, чем 50% педагогов

Использование 

- проектных технологий обучения – не менее, чем 60 % педагогов

- рзвивающих технологий - – не менее, чем 65-70 %

- игровых технологий обучения – 100% учителей начальной школы, 50% учителей среднего звена
	Отчеты МО

Самоотчеты педагогов

Проведение открытых уроков, представление опыта  работы на методических семинарах и конференциях
	

	Целенаправленное формирование личностных, метапредметных и предметных компетентностей
	Обучение педагогов

Сформированность личностных, метапредметных и предметных компетентностей в соответствии с этапом обучения
	Результаты мониторинга сформированности личностных, метапредметных и предметных компетентностей
	

	Расширение сферы дополнительного образования (направлений, форм), его интеграция с учебным процессом.
	Построение образовательных программ ступеней школы, интегрирующих основное, дополнительное образование, воспитательную работу – до 2020 г.
	Наличие программ
	

	Организация научно-педагогического сопровождения учителя в условиях освоения инноваций.
	Обучение педагогов

Обеспечение учителей методическими материалами

Расширение возможностей для получения профессиональных консультаций
	Справки

Отчеты МО

Самоотчеты педагогов


	

	Совершенствование научно-методической службы школы.
	Создание научно-методического совета школы
	Приказ о создании
	

	Разработка и реализация целевых программ для отдельных категорий обучающихся (одаренные дети; дети, попавшие в трудную жизненную ситуацию; дети с особыми возможностями здоровья).
	Увеличение числа участников гражданских акций и мероприятий, проводимых в школе и в городе.

Подготовка и осуществление социальных проектов.

Расширение связей с молодежными организациями в России и за рубежом.
	Отчеты классных руководителей,

опросы обучающихся, родителей

статистические данные
	

	Расщирение базы социальных практик обучающихся.
	Увеличение числа участников гражданских акций и мероприятий, проводимых в школе и в городе.

Подготовка и осуществление социальных проектов.

Расширение связей с молодежными организациями в России и за рубежом.
	Отчеты классных руководителей,

опросы обучающихся, родителей

статистические данные
	

	Расширение возможностей для обучающихся и педагогов включения в научно-исследовательскую деятельность, участия в олимпиадах, конференциях, конкурсах, соревнованиях. 
	Увеличение числа участников научно-практических конференций, олимпиад, членов школьного научного общества.

Повышение числа победителей и лауреатов   обучающихся.

Повышение удовлетворенности обучающихся и их родителей качеством образования в школе.

Участие педагогов в профессиональных конкурсах, конференциях
	Статистические данные,

опросы обучающихся и родителей
	

	Формирование здоровьесберегающей школьной среды


	Формирование здоровьесберегающей школьной среды


	Создание службы медико-психолого-социально-педагогической сопровождения обучающихся
	Создание службы к 2017-18 уч. г.
	Фактическое наличие
	

	Разработка технологий медико-психолого-социально-педагогического сопровождения обучающихся
	Улучшение психологического климата в классных коллективах.

Снижение уровня школьной тревожности.

Отсутствие жалоб родителей, обучающихся.


	Исследования психологов

Фактическое отсутствие жалоб
	

	Мониторинг динамики психофизического развития обучающихся, их образовательных и личностных достижений
	Поэтапное введение мониторинга с 2016-2018гг. – создание банка данных внеучебных достижений обучающихся
	Отчеты, разделы годового отчета
	

	Внедрение технологий здоровьесбережения и создание здоровьесберегающей среды в школе (качественные и количественные изменения)
	Рост числа обучающихся, занимающихся в секциях, кружках, участвующих в массовых спортивных мероприятиях

Уменьшение числа обучающихся, болеющих простудными заболеваниями, заболеваниями опорно-двигательного аппарата, органов зрения.

Снижение количества пропущенных уроков
	Статистические данные,

отчеты руководителей секций, кружков,  классных руководителей,

опросы обучающихся и родителей 

Отчеты медицинских работников, 

отчеты классных руководителей


	

	Приобретение тренажеров для профилактики и снятия усталости органов зрения.
	Приобретение тренажеров для профилактики и снятия усталости органов зрения до 2020 г.
	Фактическое наличие тренажеров
	

	Приобретение спортивного оборудования и снаряжения, тренажеров,  специализированной мебели,  видеоматериалов для проведения оздоровительных занятий и классных часов, учебно-методической и научной литературы.
	Приобретение спортивного оборудования и снаряжения, тренажеров,  специализированной мебели,  видеоматериалов для проведения оздоровительных занятий и классных часов, учебно-методической и научной литературы – по наличию 


	Фактическое наличие спортивного оборудования и снаряжения, тренажеров,  специализированной мебели,  видеоматериалов для проведения оздоровительных занятий и классных часов, учебно-методической и научной литературы

Бухгалтерские отчеты
	

	Формирование позитивного имиджа школы


	

	Осуществление ремонта здания, оформление помещений школы в едином стиле
	Приобретение мебели – ежегодно

Замена компьютеров на более совершенные, дополнительное приобретение интерактивной доски – 2017-18 уч.г.
	Бухгалтерская документация

Факт наличия
	

	Освещение деятельности школы в средствах массовой информации
	Известность школы в районе, городе, регионе
	Публикации в средствах массовой информации
	

	Широкое вовлечение родительской общественности в деятельность школы
	Участие родителей обучающихся в деятельности клубов, проведении внеучебных мероприятий
	Фото-, видеодокументы
	

	Обеспечение открытости и своевременности предоставления информации о жизни школы на сайте школы
	Расширение рубрик сайта школы
	Факт наличия
	

	Учреждение внутришкольных печатных и электронных изданий
	Внутришкольные печатные и электронные издания
	Факт наличия
	

	Расширение внешних связей школы внутри района, города, региона, страны, на международном уровне.
	Увеличение числа социальных партнеров школы
	Договоры о сотрудничестве
	

	Освоение персоналом современных технологий позитивного и эффективного общения с потребителями образовательных услуг, коллегами, представителями различных учреждений (конкурентов, соседей, партнеров). 
	Обучение персонала
	Улучшение социально-психологического климата в коллективе

Отсутствие жалоб родителей и обучающихся
	













